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I. BENDROSIOS NUOSTATOS
Šiaulių r. Kairių lopšelis-darželis „Spindulėlis“ – savivaldybės biudžetinė ikimokyklinio ugdymo įstaiga, teikianti neformalųjį ankstyvąjį, ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Šiaulių rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu 2011-2017 m., Kairių lopšelio-darželio „Spindulėlis“ 2010 – 2013 metų strateginio švietimo plano įsivertinimo, veiklos įsivertinimo ataskaitų rezultatais.                            

Kairių lopšelis-darželis „Spindulėlis“ yra bendros paskirties ikimokyklinė įstaiga. Lopšelyje-darželyje formuojamos mišrios ankstyvojo, ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Ankstyvasis ir ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis Kairių lopšelio-darželio „Spindulėlis” ugdymo programa „Spinduliukas”, priešmokyklinis ugdymas – „Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“. Lopšelyje-darželyje teikiama logopedo, specialiojo pedagogo, judesio korekcijos mokytojo pagalba. 
Lopšelis-darželis priklauso sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, yra respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ narys ir įgyvendina sveikatos stiprinimo programą „Sveikas darželis“. Yra projekto „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas šalies mokymo įstaigose“ dalyvis ir įgyvendina olimpinio ugdymo programą „Nuo mažo vaikelio link olimpinio kelio“. Įgyvendinama socialinių įgūdžių ugdymo programa „Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa“, „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo“ prevencinė programa. Nuo 1998 m. puoselėjamos etnokultūrinės tradicijos ir papročiai. Etnokultūrinis ugdymas stiprinamas taikant „Metodines etnokultūrinio ugdymo rekomendacijas“. Kuriama ugdymo(si) turiniui įgyvendinti tinkama edukacinė aplinka, kuri kasmet, atliepiant vaikų poreikius, papildoma naujomis, šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis ir žaislais. Mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų dermėje gerinamas specialiųjų poreikių vaikų ugdymas.

Mokytojai nuolat kelia savo pedagoginę kompetenciją, siekia aukštesnės kvalifikacijos, dalinasi gerąja darbo patirtimi. Dermėje su tėvais, socialiniais partneriais, ieško ir diegia pažangius ugdymo metodus, rengia ir dalyvauja projektuose. 

2011-2013 m. strategija suformavo atvirą partnerystei ugdymo įstaigą, garantuojančią kokybišką visuminį ugdymą, pagalbos teikimą, propaguojančią edukacinę veiklą, įprasminant sveikos gyvensenos, etnines, dorovines vertybes ir nuostatas.

Tikimės, kad 2013-2016 m. strategija padės išlaikyti suformuotas bendruomenėje vertybes, stiprins bendruomeniškumą, skatins įgyti naujos patirties, formuos motyvaciją, iniciatyvumą, atsakingumą, telks atsinaujinti, gerinti aplinką, teikiamas paslaugas pagrįstas savirefleksijos rezultatais.

, 
II. SITUACIJOS ANALIZĖ

(Vidinė)

	Stiprybės


	Silpnybės

	· Aktyvus mokytojų ir ugdytinių dalyvavimas projektinėje veikloje, konkursuose ir kt.;

· Aukšta mokytojų kvalifikacija, gebėjimas kokybiškai bendrauti ir bendradarbiauti.
· Yra sveikatos stiprinimo veiklą organizuojanti  grupė. Bendruomenėje susiformavusios sveikatos stiprinimo tradicijos.
· Vykdoma edukacinė veikla puoselėjamos etnokultūrinės vertybės ir tradicijos.

· Ankstyvasis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, orientuotas į vaikų, šeimų, vietos bendruomenės poreikius.

· Lankstus ugdymo programų turinio modeliavimas, integravimas.

· Teikiama švietimo pagalba grįsta ugdytojų partneryste.

· Teikiamos tėvų poreikius atliepiančios paslaugos. Veikia 5 d. 24 val. režimo mišraus amžiaus grupė. 

· Rengiami ir vykdomi projektai finansavimui gauti. Lėšos tikslingai panaudojamos veiklos, aplinkos gerinimui.

· Aktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su miestelio bendruomene ir institucijomis, rajono ir respublikos mokyklomis bei kitomis įstaigomis.
· Geranoriška tėvų pagalba lopšelio-darželio veikloje.
	· Nepakankamai nuoseklus mokytojų vertinimo ir įsivertinimo modelis.
· Trūksta mokytojų iniciatyvos vykdant gerosios patirties sklaidą.
· Nepakankami mokytojų gebėjimai taikant informacines-komunikacines technologijas.
· Bendruomenės motyvacijos, atsakingumo stoka savirefleksijai.

· Lauko aplinka neatitinka šiuolaikinius ugdytinių poreikius, reikalingas atsinaujinimas.




III. SITUACIJOS ANALIZĖ

(Išorinė)

	Galimybės
	Grėsmės

	· Diegti naujoves išsaugant ir puoselėjant savitas tradicijas.
· Stiprinti tarpinstitucinį bendradarbiavimą sprendžiant socialines, sveikatos, prevencines problemas
· Gauti rėmėjų pagalbą tobulinant edukacinę aplinką.
· Kurti naujas mobilias edukacines aplinkas.

· Gerinti paslaugų kokybę vykdant prevencinę veiklą.

· Susikurti  mokytojų vertinimo ir įsivertinimo modelį motyvuojantį savirefleksijai, tobulėjimui.
· Burti tikslingesnes darbo grupes efektyvinant bendradarbiavimą.

· Dalyvauti projektinėje veikloje respublikos, tarptautiniu mastu.

· Taikyti įvairesnes gerosios darbo patirties sklaidos formas.
· Tobulinti vykdomos veiklos informavimo būdus.

· Efektyvinti savivaldų veiklas.

· Ugdytis vidinę motyvaciją, skatinti  mokytojus savirealizacijai, lyderystei.

· Gauti reikalingos pagalbos iš Savivaldybės, švietimo ir sporto skyriaus, socialinių partnerių.


	· Nestabilus finansavimas atnaujinant, tobulinant aplinką, kvalifikaciją.

· Dideli pokyčiai švietimo sistemoje. 

· Nesuderinamos bendradarbiavimo iniciatyvos.

· Per maža mokytojų kvalifikacijos programų pasiūla.
· Įgūdžių stoka diegiant šiuolaikines technologijas.

· Nepalaikoma konkurencija, lyderystė.




IV. VIZIJA


Lopšelio-darželio bendruomenė atsakingai ir iniciatyviai veikianti atsinaujinusioje aplinkoje komanda, orientuojanti savo veiklos įsivertimą paslaugų kokybės gerinimui, prisidedanti prie lopšelio-darželio sėkmės.

V. MISIJA


Komandoje dirbanti organizacija, garantuojanti kokybišką, lankstų visuminį ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą, švietimo pagalbos teikimą, diegianti naujoves išsaugant ir puoselėjant savitas tradicijas, organizuojanti aktyvią ir integruojančią sveikatos stiprinimo, olimpinio ugdymo bei etnokultūrinę veiklą. Atliepiant šiandienos poreikius gerinanti aplinką, tobulinanti kompetencijas.
VI. FILOSOFIJA


Ugdoma ir gerbiama bendruomenės kompetencija, profesionalumas, iniciatyvumas, pareigingumas ir atsakomybė, gebant įnešti savo indelį kintančiam švietimo paslaugų poreikiui. 

VII. STRATEGINIS TIKSLAS


Motyvuota, iniciatyvi, atsakinga bendruomenė veikianti atsinaujinusioje aplinkoje ir gerinanti teikiamas paslaugas pagrįstas savirefleksijos rezultatais.

VIII. PRIORITETAI

1 PRIORITETAS. Edukacinės aplinkos atnaujinimas inicijuojantis ugdytinių kompetencijų ugdymą, saviraišką.

2  PRIORITETAS. Prevencinės veiklos, laiduojančios vaiko gerovę, kokybė.

3 PRIORITETAS. Motyvuota ir atsakinga bendruomenė, kurianti nuoseklų savo veiklos įsivertinimo modelį paslaugų kokybės gerinimui.

IX. STRATEGIJOS REALIZAVIMO VEIKSMŲ PLANAS

1. PRIORITETAS. Edukacinės aplinkos atnaujinimas inicijuojantis ugdytinių kompetencijų ugdymą, saviraišką.

1.1.Tikslas. Kurti savitą aplinką atliepiant lopšelio-darželio strategiją.
	1.1.1. Uždavinys. Atnaujinti edukacinę aplinką, užtikrinant ugdytinių veiklos organizavimo lauke kokybę.

	Priemonė
	Rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	1.1.1.1. Vykdyti ilgalaikį projektą „Aplinką kurkime kartu“, pritaikant lauko aplinką vaikų poreikiams, kūrybai.
	Patobulintos ir įrengtos naujos erdvės vaikų sveikatos saugojimo ir meninės kompetencijų ugdymuisi, užtikrinant funkcionalumą ir saugumą.
	2014-2016 m.
	Administracija

Lopšelio-darželio taryba

	1.1.1.2. Vykdyti tęstinį projektą „Vasarėlės takeliu“.
	Įrengtas „Vaistažolių žolynėlis“, atnaujinta erdvė „Aš kūrėjas“.
	2014 m.
	Pavaduotojas ugdymui

Mokytojai

	1.1.1.3. Kurti lauke kartu su vaikais mobilias temines edukacines aplinkas naujos patirties įgyjimui, kūrybai.
	Sukurtos 4-5 efektyvios mobilios edukacinės aplinkos, tenkinami vaikų poreikiai, sudaroma galimybė saviraiškai.
	2015-2016 m.
	Mokytojai


	1.1.2. Uždavinys. Partnerystėje su tėvais tobulinti aplinką vaikų poreikių tenkinimui, saviraiškai.

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	1.1.2.1. Įsigyti naujų, šiuolaikinių edukacinių ugdymo priemonių, žaislų.
	Įsigyti 4 šviesos stalai, 6 konstruktoriai.
	2014 m. 
	Administracija

	
	Įsigytos priemonės šviesos stalams.
	2014 m.
	

	
	Įsigyti stalo žaidimai komunikavimo kompetencijai ugdyti.
	2015 m.
	

	
	Papildytos priemonės meninės kompetencijos ugdymui: ekologiškas plastilinas, guašas, dažai stiklui, akvareliniai pieštukai, spalvotas smėlis.

	2015-2016 m. 
	

	1.1.2.2. Įrengti grupėse mobilius relaksacijos kampelius.
	Užtikrinamas psichologinis-emocinis saugumas, sumažės vaikų netinkamo elgesio apraiškos.
	2015 m. 
	Mokytojai

	1.1.2.3. Įgyvendinant olimpinio ugdymo programą, pagal poreikį papildyti grupėse kampelius „Mes – olimpiečiai“ naujomis priemonėmis (knygutės apie sportą, sportininkus, stalo žaidimai ir kt.)
	Vaikai domėsis ir susipažins su  olimpine kultūra. 
	Kasmet 
	Mokytojai

	1.1.2.4. Papildyti informacinėmis ir komunikacinėmis technologijomis edukacines aplinkas grupėse, kabinetuose.
	Įsigytas fotoaparatas, skeneris.
	2015 m.
	Administracija

	
	Įsigyti 2 kompiuteriai.
	2016 m. 
	

	1.1.2.5. Organizuoti  edukacines išvykas  artimiausiai aplinkai pažinti. 
	Pažintinės kompetencijos ugdymui kiekvienoje grupėje organizuotos 1-2 išvykos.
	Kasmet
	Mokytojai

	1.1.2.6. Dalyvauti edukacinėse programose.
	Skatinamas vaikų kūrybiškumas, įgyjama nauja patirtis, išbandomos naujos technologijos.
	1 kartą metuose
	Pavaduotojas ugdymui

Mokytojai

	1.1. 3. Uždavinys. Bendradarbiaujant su tėvais, socialiniais partneriais, siekti ugdymo tęstinumo ir perimamumo.

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	1.1.3.1. Aktyvinti tėvelius dalyvauti adventinėse vakaronėse, Užgavėnių ir Rasos šventėse.  

	Dauguma tėvų palaiko lopšelio-darželio tradicijas.
	Kasmet
	Meninio ugdymo mokytojas

Grupių auklėtojos

	 1.1.3.2. Platinti turimą padalomąją medžiagą etnokultūros klausimais jauniems tėvams.  
	Dauguma tėvų informuoti apie etnokultūrinį ugdymą.
	Kasmet
	Direktorius

Pavaduotojas ugdymui

Mokytojai

	1.1.3.3. Organizuoti bendruomenei paskaitą „Kalendorinės šventės“.
	Bendruomenė susipažins su kalendorinių švenčių tradicijomis.
	2015 m. 
	Pavaduotojas ugdymui



	1.1.3.4. Vykdyti projektą  „Muzikiniu spindulėlio takeliu“.
	Sustiprintas bendradarbiavimas su Kairių filialo muzikos mokykla ugdant vaikų meninę kompetenciją
	2014 m.
	Meninio ugdymo mokytojas

	1.1.3.5. Bendradarbiauti su socialiniais partneriais organizuojant renginius miestelio bendruomenei.

	Stiprinami ryšiai, dalijamasi patirtimi, plėtojami vaikų socialiniai gebėjimai.
	2014-2016 m.
kartą metuose
	Direktorius

Pavaduotojas ugdymui

Mokytojai


2. PRIORITETAS. Prevencinės veiklos, laiduojančios vaiko gerovę, kokybė.

2.1. Tikslas. Sukurti lopšelio-darželio strategiją prevencijai vykdyti.

	2.1.1. Uždavinys. Ieškoti naujų galimybių prevencinės veiklos plėtrai.

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	2.1.1.1. Parengti lankstinuką „Prevencinė veikla Kairių lopšelyje-darželyje „Spindulėlis“. 
	Informuoti bendruomenės nariai apie vykdomą prevencinę veiklą.
	2014 m.
	Vaiko gerovės komisija (VGK)

	2.1.1.2. Pasitelkti tėvų potencialą, gebėjimus plėtojant prevencinę veiklą, įgyvendinant idėjas.
	10 % tėvų aktyviai talkina organizuojant grupėse prevencinę veiklą.  
	2014-2016 m.

	Sveikatos stiprinimo komanda

VGK
Mokytojai

	2.1.1.3. Taikyti įvairesnes veiklos organizavimo formas įgyvendinant „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencinę“ programą, keliant ugdytinių motyvaciją gyvenimo įgūdžių ugdymuisi.
	Pritaikytos 2-3 naujos formos, formuojančios vaikų gyvenimo įgūdžius. 
	2015 m
	Grupių auklėtojai

	2.1.1.4. Rengti tėvams rekomendacijas ligų profilaktikai.
	Tėvams teikiama savalaikė informacija, siekiama mažinti vaikų sergamumą.
	Kartą per ketvirtį
	Visuomenės sveikatos priežiūros specialistas

	2.1.1.6. Palaikyti ir plėtoti glaudžius bendradarbiavimo ryšius su pagalbą teikiančių institucijų darbuotojais 
	Organizuoti 2-3 susitikimai lopšelio-darželio bendruomenės švietimui.
	2014-2016 m.
	Direktorius
Pavaduotojas ugdymui

Mokytojai

	2.1.2. Uždavinys. Laiduoti prevencinių priemonių kompleksiškumą, integralumą ugdymo procese.

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	2.1.2.1. Vykdyti tarptautinį projektą „Miklūs piršteliai ir judrus (linksmas) liežuvis – vaiko ir kalbos draugai. Alternatyvūs ir kūrybiški darbo metodai kalbos ugdyme“.
	Užtikrintas bedradarbiavimas tarp visų ugdytojų, ugant vaikų komunikavimo kompetenciją.
	2014 m. 
	Logopedas,

„Smalsučių“ grupės auklėtojai

	2.1.2.2. Vykdyti projektą „Opa opa opapa, kalba žirnis su pupa“.
	Užtikrinta savalaikė vaikų kalbos raida.
	2014 m.
	Logopedas,

„Kodėlčiukų“
Grupė auklėtojai

	2.1.2.3. Organizuoti praktikumus bendruomenei vaikų motorinės raidos sutrikimų prevencijai.
	Organizuoti 2 praktikumai, bendruomenė supažindinta su vaikų motorinės raidos sutrikimų prevencinėmis priemonėmis.
	2014 m.

2016 m.
	Judesio korekcijos mokytojas


	2.1.2.4. Pasirengti grūdinimosi priemonių taikymo lopšelyje-darželyje aprašą.
	Sistemingai taikomos grūdinimosi priemonės.
	2014 m.

	Sveikatos stiprinimo komanda


2.2. Tikslas. Stiprinti informavimą ir švietimo pagalbą skiriant dėmesį jų svarbai, poreikiui. 
	2.2.1. Uždavinys. Identifikuoti ir tenkinti informacijos, švietimo pagalbos poreikius. 

	Priemonė
	Rezultatas 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas

	2.2.1.1. Tirti bendruomenės narių informacijos ir švietimo pagalbos poreikius, atliekant anketines apklausas.
	Žinomi bendruomenės narių poreikiai.
	Kasmet 
	Direktorius Pavaduotojas ugdymui

VGK Mokytojai

	2.2.1.2. Papildyti segtuvus „Vaikų ugdymas ir pažanga“, „Sveikatos stiprinimas ir ugdymas“ nauja  medžiaga  prevencijos klausimais.
	Surinkta metodinė medžiaga panaudojama prevencinės veiklos tobulinimui.
	2014-2016 m.
	Mokytojai

	2.2.1.3. Parengti tėvams rekomendacijas vaikų grūdinimo klausimais.

	Tėvai žino apie taikomas grūdinimo priemones lopšelyje-darželyje, siekiamas tęstinumas.

	2015 m.
	Sveikatos stiprinimo komanda

	2.2.2. Uždavinys. Tobulinti mokytojų kompetenciją vykdomos prevencijos klausimais. 

	Priemonė
	Rezultatas 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas

	2.2.2.1. Dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, savarankiškai domėtis naujovėmis  ir dalintis patirtimi prevencijos įgyvendinimo klausimais.
	Skatinamas profesinis tobulėjimas, formuojama mokytojų mokėjimo mokytis nuostata.
	2014-2016 m.
	Mokytojai

	2.2.2.3. Organizuoti  seminarą „Alternatyvių ir kūrybiškų darbo metodų, būdų ir priemonių taikymas kalbos ugdyme“ Šiaulių rajono ikimokyklinių įstaigų mokytojams,  pagalbos vaikui specialistams.
	Vykdoma gerosios darbo patirties sklaida.
	2014 m.
	Logopedas

	2.2.2.4. Dalyvauti respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ renginiuose.
	Tobulinama sveikatos stiprinimo kompetencija, diegiamos naujovės.
	2014-2016 m.

Pagal renginių planą
	Asociacijos nariai

	2.2.2.5. Tobulinti kompetencijas seminaruose, konferencijose įgyvendinant olimpinio ugdymo programą.
	Įgyjama nauja patirtis, tobulinamos edukacinės aplinkos.
	2014-2016 m.
Pagal renginių planą
	Mokytojai


3. PRIORITETAS.  Motyvuota ir atsakinga bendruomenė, kurianti nuoseklų savo veiklos įsivertinimo modelį paslaugų kokybės gerinimui.

3.1.Tikslas. Didinti bendruomenės narių pasitikėjimą, atsakomybę ir partnerystę.
	3.1.1. Uždavinys. Stiprinti bendruomenės aktyvumą, motyvaciją darniai veiklai.

	Priemonė
	Rezultatas
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas

	3.1.1.1. Mokytojams dalyvauti seminaruose motyvacijos sampratos ir skatinimo klausimais.
	Visi mokytojai dalyvaus bent viename seminare.
	2014-2016 m.
	Direktorius



	3.1.1.2. Organizuoti respublikinį seminarą ikimokyklinio ugdymo įstaigų meninio ugdymo mokytojams.
	Pasidalinta darbo patirtimi, siekiama bendradarbiavimo.
	2015 m.
	Meninio ugdymo mokytojas

	3.1.1.3. Palaikant darbuotojų iniciatyvas įrengti „Pasiūlymų ir sprendimų paštą“.
	Atrasta nauja forma,

išsakyti pasiūlymus, dalyvauti priimant sprendimus.
	2014 m. 
	Administracija

	3.1.1.4. Burti grupių bendruomenėse tėvų aktyvus.
	Bendradarbiaujama tarp grupių bendruomenių ir savivaldos institucijų.
	2014-2016 m.
	Grupių auklėtojai


3.2.Tikslas.  Užtikrinti paslaugų kokybę, grįstą veiklos įsivertinimo rezultatais.
	3.2.1. Uždavinys. Tobulinti lopšelio-darželio veiklos įsivertinimą, rezultatus panaudoti kaitai.

	Priemonė
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas

	3.2.1.1. Parengti ugdomosios veiklos įsivertinimo tvarkos aprašą.
	Reglamentuota vertinimo ir įsivertinimo tvarka, atliekamas veiklos įsivertinimas.
	2015 m.
	Direktorius
Mokytojai

	3.2.1.2. Mokytojams seminaruose, metodiniuose būreliuose, grupėse tobulinti kompetenciją savirefleksijos  bei vaikų įsivertinimo klausimais.
	Mokytojai įgis žinių rengiant veiklos refleksiją, vaikai skatinami įsivertinti savo veiklą.
	2014-2015 m.
	Mokytojai


IX.  ĮGYVENDINIMAS, REZULTATŲ APTARIMAS
 Už strateginio plano įgyvendinimą atsako lopšelio-darželio direktorius, kuris koordinuoja ir telkia bendruomenę tikslingam ir efektyviam strateginio plano veiksmų realizavimui, vykdo stebėseną. Direktorius įsakymu sudaro darbo grupę ir organizuoja lopšelio-darželio veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertimas vyksta etapais: I etapas – 2014 m.; II etapas – 2015 m.; III etapas – 2016 m. Direktoriaus sudaryta darbo grupė analizuoja kiekvieno etapo įgyvendinimą, parengia savivaldos institucijoms ataskaitą.
Rezultatai panaudojami rengiant lopšelio-darželio metinius veiklos planus. Galutinis įvertinimas atliekamas pasibaigus strateginio plano įgyvendinimo laikotarpiui 2016 m. 
____________________________
PRITARTA
Šiaulių r. Kairių lopšelio-darželio „Spindulėlis“ tarybos 

2013 m. gruodžio 19 d. posėdžio protokoliniu nutarimu 
(protokolas Nr. 1) 
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